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Rapor; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanmış Ünye İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünce uyarlanmıştır.
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“ En önemli ve verimli görevlerimiz, 
          eğitim ve öğretim işleridir. Eğitim

ve öğretim işlerinde kesinlikle başarı sağlamak gerekir. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
Mevcut dinamiklerin ideal kullanılabilmesi, uygulamalarda hata paylarının en aza indirgenmesi, çalışma sonuçlarının sağlıklı değerlendirilebilmesi için detayları ve sınırları çizilmiş, yön gösterici planlamalara ihtiyaç vardır.

Şüphesiz kurumların şu andaki durumlarını, geleceklerine dair ulaşmak istedikleri noktaları gündelik çalışmalar ile gerçekleştirmeleri mümkün olmamaktadır.

Planlamalarda uygulayıcı olan insan faktörü de önemli yer tutmakta kurumun içinde en üst düzeyden en alt düzey çalışana kadar tüm personelin bir amaç için birlikte daha programlı çalışmaları kurumun bütünlüğünü, beraberliğini artırıcı bir etken olmaktadır.Her bölümde çalışan personelin yenilikçi yöntemler ve değişikliklerden haberdar olması ve konu üzerine eğitim görmesi ,hedefe dönük çalışmaların planlanması kurum vizyonu ve misyonu üzerine olumlu yönde etki edecektir.Bu nedenle uzun dönemli ,birbirini takip edecek çalışmaların ve değerlendirmelerin planlanması gerekmektedir. 

Bu noktadan hareketle Ünye Anaokulu olarak yaptığımız stratejik plan çalışmalarıyla kurumumuzun bir adım öteye taşınacağından şüphe duymamaktayız.

Asiye FİDAN 
Okul Müdürü
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

        Bilimsel ve teknolojik alanda çağımızda meydana gelen gelişmeler eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçları ve değişimi gerekli kılmıştır.Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyacı insanları yeni arayışlara yöneltmiştir. Endüstri dünyası artık çalışanlardan geniş boyutlu beceri ve karmaşık iş dünyasında gerekli olan yeterlilikler ve takım çalışmalarında daha etkin olabilmek için sosyal yeterlilik ve beceri aramaktadır.

              Eğitim, doğası gereği sürekli iyileştirmenin arandığı bir alandır. Eğitimde çağdaşlığı, sadece yeni bilgileri ve teknolojik gelişmeleri eğitime yansıtarak yakalayabilmek mümkün değildir. Sürekli değişen anne-baba (veli) ihtiyaçlarını karşılamak, niteliği değişen eğitim problemleriyle baş etmek de çağdaşlığın gereklerindendir.

         Eğitimde başarıya ulaşmak; ancak kararlı ve sistemli bir çalışmayla mümkün olabilir. Yani toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan eğitimde değişim ve yenilenme isteğe bağlı değil, mecburidir. Yöneticilerin, özellikle eğitim yöneticilerinin bu gerçeği göz önünde bulundurarak yöneticilik alanlarıyla ilgili yaşanan ve yaşanacak olgulara göre yapısal ve davranışsal düzenlemelere gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yöneticilerin olayları sadece takip eden değil, olayları hazırlayan, oluşturan ve geleceği kestirerek yenilikleri başlatan konumda olmaları, değişimi doğru algılayan toplumların lider ve yöneticilerinin davranışı olacaktır.

Bizler Ünye Anaokulu olarak daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktayız. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

        Ünye Anaokulu stratejik planlama çalışmasına başlamadan önce yapılan durum analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra ise çıkan değerlendirme sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreç okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik planımızın; başarılı bir ekiple 2023 yılında yola çıkan okulumuzun 2024–2028 döneminde, potansiyelini harekete geçirme ve kaynaklarını etkin biçimde kullanma olanağı sağlayacağını düşünmekteyiz. 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir.

Tablo 1: Stratejik Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi

	ÜNYE ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Asiye FİDAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Yavuz KARAGÖZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Esra KURT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	4
	 Serap KURT MUTLU
	ÖĞRETMEN

	5
	Arzu AKKAYA
	ÖĞRETMEN


	ÜNYE ANAOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Fatma YENİCELİ SEYHAN
	ÖĞRETMEN

	2
	Arzu TARAKÇI
	ÖĞRETMEN

	3
	Aydın KUYUMCU
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	

	
	
	


1.3. STRATEJİK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA İZLENEN YÖNTEM
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Şekil 1: Stratejik Planların Hazırlanmasında İzlenen Yöntem
Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planın hazırlanmasında Kamu İdarelerince Hazırlanacak  Stratejik Planlanlar ve performans programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar hakkında yönetmelik temel alınmış ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan söz konusu genelge doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik plan hazırlama kılavuzu  benimsenmiştir.
Yöntem olarak öncelikli olarak Ünye Anaokulu’nun durum analizlerinin yapılması, misyon ve vizyonlarının belirlenmesi, stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulması, faaliyetlerin tanımlanması, bütçe çalışmalarının yapılarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alınmıştır. Toplantılar ile çalışmaların yürütülmesi ve değerlendirilmesi planlanmıştır. Müdürlüğümüz bünyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” oluşturulmuştur.
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2024-2028
STRATEJİK PLANI

[image: image73.png]



II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Müdürlüğümüzün geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilme​si için geçmişte neleri başardığı, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşamadığı ve bunların nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu; hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu; kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu​nun değerlendirildiği durum analizi bölümünde kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat ana​lizi, üst politika belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmet​lerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve GZFT analizleri​ne özet olarak yer verilmiştir.

Bakanlığın geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi ve karar alma süreçlerine rehberlik edebilmesi için mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu, geçmiş dönemlerdeki başarıları, hangi alanlarda hedeflerine ulaştığı ya da ulaşmadığı; ulaşamadı ise bunların nedenleri, hangi yönlerinin gelişmeye açık olduğu, kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğunun değerlendirildiği durum analizi bölümünde; sonuçlarına yer verilmiştir.
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Kurumsal Tarihçe
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi
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Üst Politika Belgelerinin Analizi
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Program-Alt Program Analizi
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Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Paydaş Analizi
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Kuruluş İçi Analiz

[image: image83.png]


PESTLE ve GZFT Analizi

KURUMSAL TARİHÇE

                                     Okulumuz Hakkında
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Ünye Anaokulu Ünye  ilçesinde, şehir merkezine 3km uzaklıkta bulunmaktadır. Ünye ilçesi Ordu iline 55 km uzaklıkta Karadeniz sahil şerinde 480 km² alana kurulu 117.995 bin nüfuslu , Ordu ilinin en büyük ilçesidir.

Ünye Anaokulunun temeli 1999 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2562 m2 alan üzerine 484 m2 tek katlı bina olarak atılmış olup , 2 idari oda ,5 derslik,1 mutfak bölümünden oluşmakta olup ,Ünye Anaokulu okul öncesi eğitim alanında 2000 yılında 1 idareci,2 öğretmen tam gün eğitim uygulaması ile eğitim öğretime başlamıştır. 

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları yönetmeliği doğrultusunda normal eğitim esas olmakla birlikte kayıt başvuru talebi yoğunluğu  doğrultusunda 2023 eğitim – öğretim yılında  2 idareci, 8 okul öncesi eğitimi öğretmeni, 1 rehber öğretmen,  1 kadrolu hizmetli personel ile 4 sabah grubu , 4 öğleden sonra grubu olmak üzere toplamda 8 şube , ikili eğitim uygulamasıyla eğitim –öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.

Okulumuzda 2023 yılı itibari ile kayıtlı 150 öğrenci olup ,  öğrencilerimiz çoğunlukla okulun bulunduğu alanı çevreleyen yerleşim yerinde yaşamakta olan, veli profili  çoğunluğu orta sosyo -ekonomik seviyede ailelerdir.

Okulumuz öğretmenleri alanlarında farklı zamanlarda resmi ve özel kaynaklı kendilerini ve mesleki becerilerini geliştirici etkili müzik öğretimi, lider öğretmen, aile eğitimi, akıl oyunları, web 2.0 araçları, satranç, stem eğitimi, proje hazırlama eğitimleri v.b. eğitimler almışlardır. Bu eğitimlerin katkısıyla okul misyonuna uygun olarak çocukların sahip oldukları istidatları ortaya çıkararak, öz güveni gelişmiş , doğal ve sosyal çevreyle iletişim becerisine sahip ekip çalışmasına ve liderliğe yatkın bireyler yetiştirmeyi amaçlayan faaliyetlere düzenli olarak yer verilmektedir.

Okulumuz 2021-2023 Eğitim öğretim döneminde altı ülke ortaklı KA229 Erasmus+ Projesi yürütmüştür. Erasmus+ İş başı gözlem projeleri kasamında da ağırladığı yabancı öğretmen grupları ile bu konuda da deneyim kazanarak branşında  tercih edilen bir “okul eğitim merkezi” olma yönünde ilerlemektedir. Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılan Akreditasyon çalışmaları kapsamında 2022 yılında akredite olmuş ve İşbaşı gözlem projesi kapsamında okulumuzda 2 öğretmen Prag hareketliliğine katılmıştır. 

2022-2023 eğitim –öğretim döneminde Milli Eğitim Bakanlığının “Kardeş Okul”Genelgesi doğrultusunda Romanya Dambovita  Școala Școala Gimnaziala Petrești okulu ile “Kardeş Okul Protokolü” imzalamıştır. Uluslararası eğitim ve proje etkinlikleri platformu eTwinning sisteminde aktif projeler yapmakta olup bunların sonucu Avrupa ve Ulusal Kalite etiketleri alarak  eTwinning okulu olma başarısını göstermiştir.
ÜNYE ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

2019-2023 Yılı Stratejik Planı Hazırlık ,Durum Analizi, Geleceğe Bakış Maliyetlendirme , İzleme ve Değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. Çalışmalar, 3 Amaç , 4 Hedef doğrultusunda planlanmıştır. Amaç ve Hedefler değerlendirildiğinde;

 AMAÇ1;Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran ,öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren  etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

 Hedefler değerlendirildiğinde; pandemi süreci sonrasında 5 yaşta okul öncesi okullaşma oranının okul adres bölgesinde %100 ulaştığı, öğrenci sayısı artışı ile oryantasyon eğitimine katılan öğrenci sayısının arttığı,özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin (kaynaştırma) devamının sağlandığı  görülmüş,ancak adres bölgesinde bulunan öğrencilerin eğitim şeklinden dolayı farklı kurumlar tercih ettiği bu nedenle  Amaç1 in sadece 5 yaş grubu adres bölgesi öğrencilerinin okula başvurusunu artırmaya yönelik performans göstergesinin tekrar alınmasına,

AMAÇ2;Öğrencilerimizin gelşmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı,bir üst öğrenime daha hazır bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacak.

Hedefler değerlendirildiğinde; Öğrencilerin gelişimlerine destel olacak projelere katılımlarında sayının arttığı ,proje yürüten öğretmen sayısının 2023 yılına kadar attığı fakat sistemsel değişim nedeni ile 2023 yılı proje sayı hedefine ulaşılamadığı,okulda ulusal ve uluslararası projeler yürütüldüğü bununda öğretmenler ve öğrenciler açısından hedeflenen gelişime ulaşıldığı,sınıf etkinlik ve toplantılarına katılan veli sayısında ve veli eğitimi sayısında istenilen hedefe ulaşılamadığı,velilere ve  okul personeline yönelik rehberlik  çalışmalarında hedefe ulaşılamadığı görülmüş ve Amaç2 ve gerçekleştirici hedeflerinin yeni stratejik planda alınması gerektiği ,

AMAÇ 3;Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir

Hedefler değerlendirildiğinde; okul bakım onarım çalışmalarının öncelik sıralamasına göre yapıldığı ancak belirlenen hedeflere ulaşılamadığı,

Personele yönelik kişisel gelişim alanında eğitimlerin yetersiz olduğu ,okul aile birliği çalışmalarının  ve okul etkinliklerine katkılarının yetersiz olduğu bu alanda hedeflere ulaşılamadığı görülmüş Amaç3 ve hedeflerinin yeni dönem stratejik planda  tekrar alınması gerektiği saptanmıştır.

2024-2028 Dönemi Stratejik Planında ;

1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran ,öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren  etkin bir yönetim yapısı kurulması,adres bölgesi öğrencilerinin okula başvurusunu artırmaya yönelik performans göstergesinin,

2.Öğrencilerimizin gelşmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, bir üst öğrenime daha hazır bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılması hedefinin,

3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmesi  hedeflerinin yeniden alınması gerektiği görülmüştür.

MEVZUAT ANALİZİ
 T.C. Anayasası ,1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında ki Kanun Hükmünde Kararname,222 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu,651 sayılı Devlet Memurları Kanunu ,5442 sayılı İl İdaresi Kanunu,439 saylı Ek ders Kanunu ,4306 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği ,Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmelikleri kapsamında taşra teşkilatında yer alan bir bağımsız  anaokululudur.

Okulumuzda okul öncesi eğitim düzeyinde öğrenim verilmektedir.

ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerinden yararlanılmıştır. 

 Tablo 2:Üst Politika Belgeleri 
	TEMEL ÜST POLİTİKA BELGELERİ


	DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

	Kalkınma Planları 
	Diğer Kamu ve Kuruluşların Stratejik Planları



	Orta Vadeli Programlar
	Orta Vadeli Programlar (2023-2025)



	Orta Vadeli Mali Planlar
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı 2022/21 Sayılı Genelge



	2023 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı(2019-2023)



	Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı



	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu



	22 Nisan 2021Tarihli Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları


FAALİYET ALANLARI İLE

ÜRÜN VE HİZMETLERİN  BELİRLENMESİ

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştı. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi araştırma geliştirme ,proje ve protokoller ,yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler, fiziki ve teknolojik alt yapı olmak üzere altı faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
	FAALİYET ALANI 1
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Eğitim ve Öğretim  Faaliyetleri
	1)Okul Öncesi Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 

2)Okul Öncesi Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak, 

3)Okul Öncesi öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak, 

4)Okul Öncesi Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 

5)Okul Öncesi Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak, 

6)Okul Öncesi Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma, geliştirme ve saha çalışmaları yapmak, 

7)Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

8)Okul Öncesi Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak, 

9)Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla iş birliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek,

10)Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak, 

11)Okul Öncesinde etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek, 

12)Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar yapmak,

13)Okul Öncesi öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek, 

14) Bakanlıkça ,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerince verilen görevleri yerine getirmek.

	FAALİYET ALANI 2
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Yönetim ve Personel Faaliyetleri
	1)Kanun ,tüzük,yönetmelik,yönerge ve programa uygun olarak düzenlemelerin yapılması

2)Okul çalışma planlarının hazırlanması

3)Eğitim istatistiklerinin hazırlanması,resmi yazışmaların takibi

4)Mevzuatın takip edilmesi personelin değişikliklerden haberdar edilmesi

5)Kurum içindeki denetimleri sağlamak

6)Personel derece ,terfi işlemlerinin yapılması

7)Okul binasının bakımı,kullanımı ve donanımının 

Sağlanması

8)Okul taşınır işlemlerini takip etmek

	FAALİYET ALANI 3
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Sivil Savunma Faaliyetleri
	1)Kurumun sivil savunma planlarını hazırlamak 

2)Personeli bilgilendirmek

3)Kurum içinde gerekli tedbirleri almak,gerektiğinde ilgili kuruluşlarla bağlantı kurmak

	FAALİYET ALANI 4
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Teftiş ve Rehberlik Faaliyetleri
	1)Kurum çalışanlarının denetimleri

2)Personele gerekli bilgilerin verilmesi

	FAALİYET ALANI 5
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Araştırma Planlama,İstatistik Faaliyetleri
	1)Okul proje çalışmalarının planlanması

2)Staretejik Plan yapılması ve takibinin sağlanması 

	FAALİYET ALANI 6
	ÜRÜN /HİZMETLER 

	Bütçe ve Yatırım Faaliyetleri
	1)Kurumun yıllık tahmini bütçesini hazırlamak ve gerekli makamlara bildirmek

2)Komisyonların yönetmeliğe uygun kurulmasını sağlamak

3)Mali evrakları tutmak

4)Mevzuata uygun olarak malzeme alımlarının gerçekleşmesini sağlamak ve talepde bulunmak


PAYDAŞ ANALİZİ

Şekil 2: Paydaş Analizi
Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş birliği içinde olmamız gereken kurumlar , kişiler ve okul personeli,varoluş sebebimiz öğrenciler ,İç Paydaşlarımızı ve Temel Ortaklarımızı;Doğrudan ve dolaylı  okulumuzdan hizmet alan ve okulumuzun hizmet aldığı,stratejik hedeflerimize ulaşmada katkı sağlayacak kurum ve kişiler dış paydaşlarımız ve Stratejik ortaklarımızı oluşturmaktadır.
	PAYDAŞLAR
	İÇ

PAYDAŞ
	DIŞ

PAYDAŞ LAR
	HİZMET ALAN
	TEMEL ORTAK
	STRATEJ

İK ORTAK

	İl M.EM.
	x
	
	
	x
	

	Kaymakamlık
	
	x
	
	x
	

	İlçe M.E.M
	x
	
	
	x
	

	Öğretmenler
	x
	
	
	x
	

	Öğrenciler
	x
	
	x
	x
	

	Okul Aile Birliği
	x
	
	
	x
	x

	Kurum Personeli
	x
	
	
	x
	

	Veliler
	
	x
	x
	x
	

	Yerel Yönetimler
	
	x
	
	
	x

	Hayırseverler
	
	x
	
	
	x

	Ulaştırma Sektörü
	
	x
	
	
	x

	Malzeme Temin Edilen Meslek Grupları
	
	x
	
	
	x


KURULUŞ İÇ ANALİZİ

Paydaş Görüşlerinin Değerlendirilmesi:
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Okul öncesi eğitim kurumu olduğundan öğrencilerimiz ankete dahil edilmemiştir.

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak dijital ortamda anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. Değerlendirme yapılırken “Kesinlikle Katılıyorum” ve Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri google  programına anket uygulaması üzerinden dijital ortamda yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 9 öğretmenin tamamına uygulanan 14 soruluk anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Şekil 3:Kurum İç Analizi
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %66,7’si Kesinlike Katılıyorum, %22,2’si Katılıyorum, %11,1 Kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.                                                            
	[image: image16.png]1. Okulumuzda alinan kararlar,
cahganlarin katilimiyla alinir.
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	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. ” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %88,9’u Kesinlikle Katılıyorum, %11,1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image17.png]2. Kurumdaki tiim duyurular
caliganlara zamaninda letilr
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	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır ” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %55,6’sı Kesinlikle Katılıyorum, %33,3’ü Katılıyorum, %11,1 Kısmen Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
	[image: image18.png]3. Her tiirlii odillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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	: Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

“Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm ” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %88’iKatılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
	[image: image19.png]4. Kendimi, okulun degerli bir iyesi
olarak gériiriim
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	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır

“ Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %88,9’uKesinlikle Katılıyorum,%11,1’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image20.png]5. Galigtigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir
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	: Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %22,2’si Kesinlikle Katılıyorum, %44,4’ü Katılıyorum,%22,2’si Kararsızım,%11,1 yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image21.png]6. Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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	: Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. .” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %56,6 Kesinlikle Katılıyorum, %44,4’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image22.png]7. Okulda galisanlara yonelik sosyal

ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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	: Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

“ Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır..” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %33,3 Kesinlikle Katılıyorum, %55,6’sı Katılıyorum, %11,1’i Kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir
	[image: image23.png]8. Okulda dgretmenler arasinda
ayrim yapiimamaktadir.
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	 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

“ Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden % 66,7’si Kesinlikle Katılıyorum, %33,3’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
	[image: image24.png]9. Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadr.
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	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

“Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. ” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %77,8’i Kesinlikle Katılıyorum, %22,2 si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image25.png]10. Yéneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tegvik etmektedir.
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	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır

“ Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %77,8’i Kesinlikle Katılıyorum, % 22,2’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image26.png]11. Yéneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerin, iyilegtirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylagir
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	 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden % 11,1 Kesinlikle Katılıyorum, % 33,3’ü Katılıyorum, %22,2’si Kararsızım, %11,1 Kısmen Katılıyorum, %22,2’si Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image27.png]12. Okulumuzda sadece
6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
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	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. “Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. ”

sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden %66,7 Kesinlikle Katılıyorum, % 33,3’ü Katılıyorum yönünde görüş  belirtmişlerdir.


	[image: image28.png]13. Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. Sorusuna anket çalışmasına katılan 9 personelden % 11,1 Kesinlikle Katılıyorum, % 22,2’si Katılıyorum, %22,2’si Kararsızım, %22,2’si Kısmen Katılıyorum, %22,2’si Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
	[image: image29.png]14. Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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Veli Anketi Sonuçları:

150 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 67 kişi seçilmiştir.Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik 14 soruluk gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıylarahatlıkla görüşebiliyorum.
 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.”

sorusuna ankete katılmış olan velilerin %97 ‘si Kesinlikle Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.


	[image: image30.png]1. Intiyag duydugumda okul
caliganlanyla rahatlikla
goriigebiliyorum.
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	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin

%92,5’i  Kesinlikle Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.


	[image: image31.png]2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 8greniyorum
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	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92,5’i Kesinlikle Katılıyorum, %7,5’i Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image32.png]i konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum
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	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %91’i Kesinlikle Katılıyorum,% 6 sı Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir
	[image: image33.png]4. Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor
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	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü Kesinlikle Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
	[image: image34.png]5. Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin igleniginde gesitli yontemler
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	 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır

“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95,5’i Kesinlikle Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir
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	Şekil23: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92,5’i Kesinlikle Katılıyorum,%7,5’i Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %86,6’sı Kesinlikle Katılıyorum, %10,4’ü Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %91’i Kesinlikle Katılıyorum,%9’u Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85,1’i Kesinlikle Katılıyorum,%14,9’u Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır

“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü Kesinlikle Katılıyorum,%6’sı Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir
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	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir

“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %83,6’sı Kesinlikle Katılıyorum,%13,4’ü Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %88,1’i Kesinlikle Katılıyorum,%9’u Katılıyorum diyerek olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
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	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85,1i fiziksel alanların yetersizliğini, %6’sı iç mekan oyun alanının yetersiz oluşunu olumsuz yönde görüş olarak belirtmişlerdir.
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TEŞKİLAT YAPISI
Şekil 4: Teşkilat Şeması
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TEMEL BİLGİLER
Tablo 3:  Temel Bilgiler – Okul Künyesi
	İli: ORDU
	
	İlçesi: ÜNYE
	

	Adres:
	Atatürk Mah.Anafarta Sok. no:23
	Coğrafi Konum (link)
	41°08'20.4"N 
37°16'33.1"E

	Telefon
	452 323 4445
	Faks Numarası:
	452 323 4445


	
	
	
	

	e- Posta

Adresi:
	819995@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	unyeanaokulu@meb. k12.tr

	Kurum

Kodu:
	819995
	Öğretim Şekli:
	İkili (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000
	Toplam Çalışan Sayısı
	11

	Öğrenci

Sayısı:
	Kız
	71
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	86
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	157
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı(Yıllık)
	1000,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


    İNSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul öncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	12
	14


YERLEŞKE BİLGİLERİ
Tablo 5: Yerleşke Bilgileri
	Okul Bölümleri
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	258
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	484
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1149
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	484
	
	
	

	Sanatsal,
bilimsel
ve
sportif
amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


	

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	TV Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

MALİ KAYNAKLAR
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir

Tablo 7: Ekonomik Sınıflandırma
	Ekonomik Kod
	Ödenek Türü
	2022 Yılı (TL)
	2023 Yılı (TL)
	Değişim Oranları (%)

	01
	Genel Bütçeden Aktarılan Gelir
	26.000,00
	34.440,00
	132,46

	02
	Okul Aile Birliği,Öğrenci katkı payı  v.b. Gelir
	147.418,58
	176.436,02
	119,68

	03
	Gider
	129.183,67
	152.510,72
	118,06


	Bütçe Kaynakları
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	ToplamKaynak

	TOPLAM
	376.825,00
	432.000,00
	547.000,00
	613.000,00
	649.000,00
	2.617.825,00


Tablo 5’te gösterildiği üzere beş yıllık süre için tahmini  2.617.825,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır.

Tablo 8: Kaynak Toplamı
POLİTİK, EKONOMİK, SOSYOKÜLTÜREL, TEKNOLOJİK, YASAL VE EKOLOJİK

(PESTLE) ANALİZ
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PESTLE analiziyle Okul Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.

Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda Müdürlüğümüz için oluşturacağı potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen bulgulara Tablo 6’da yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır.

	ETKENLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik 
	Ulusal/Uluslararası politik istikrarsızlıklar nedeniyle göç olgusunun eğitime etkisi 
	-
	İlde mevcut olan öğrencilerin nitelikli eğitim alma fırsatını tehdit etmesi 
	Zorunlu göçmen öğrencilerin bizzat izlenmesi ve eğitimin niteliğine yönelik iyileştirici tedbirlerin alınması

	Ekonomik 
	Cumhurbaşkanlığınca alınan tasarruf tedbirlerinin etkisi 
	Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve yerinde kullanılmasına yönelik itici bir güç olması 
	İhtiyaçların karşılanmasında arzulanan seviyeye ulaşılamaması
	Fayda-maliyet analizi yapılarak kaynakların önceliklendirilmesi 
Alternatif bütçe dışı kaynaklar arayışlarına gidilmesi (Örneğin; projeler için)
Katma değere dönüşebilecek ürünlere yönelik mesleki eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi

	Sosyokültürel 
	Bölgenin kültürel yapısının çocukların okula devamına etkisi 
	-
	Çocukların okula devamsızlığı konusunda velilerin tutumu 
	Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi 
Okula devamlılığın veliler ve öğrenciler için daha cazip hâle getirilmesi 

	Teknolojik 
	Uzaktan eğitim teknolojisinin gelişimi
	Eğitim ve öğretim sunumunda fiziki mekândan bağımsız olabilme 
Maliyet avantajının oluşması
Dezavantajlı öğrencilere erişim imkânı 
Zaman tasarrufunun sağlanması 
	-dijital bağımlılık halinde olma tehlikesi
-teknolojik temelli eğitim araçlarının kullanımı için yeterince hazır olamaması
- aktif öğrenme yerine pasif öğrenme durumunda kalması 
	Uzaktan eğitim merkezlerinin fiziki kaynaklarının güncellemesi
Teknolojik gelişmelere yönelik Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi 
Uzaktan eğitime ilişkin teşviklerin sağlanması 
Karar vericilerin bilgilendirilmesi

	Yasal 
	5018 sayılı KMYKK kapsamında Program bütçe sistemine geçilmesi 
	Programların belirli politika, amaç ve hedeflerle ilişkilendirilerek kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması 
	Kanun ile mevcut alışagelmiş faaliyetler arasındaki uyumsuzluklar
Program bütçenin uygulanmasına yönelik kurumsal kültür düzeyi 
	Program bütçe hakkında idarenin mali birimlerinde çalışanlara yönelik eğitim programlarının yürütülmesi

	Çevresel 
	Depremlerin toplumun depreme karşı duyarlılığını artırması 
	Depremin olası etkilerinin azaltılması ve farkındalığın oluşturulması 
	Deprem hakkında toplumda verilmesi gereken eğitim ve farkındalık faaliyetlerinin dağınıklığı 
	Öğrenci ve velilere belli aralıkla bilgilendirme eğitimlerinin düzenlenmesi 
Depremle ilgili projelere ağırlık verilmesi 


Tablo 9: PESTLE Analizi

GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER

(GZFT) ANALİZİ
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Durum analizi kapsamında kullanılabilecek temel yöntemlerden biri GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) ana​lizidir. GZFT analiziyle Müdürlüğümüzün başarısı üzerinde kilit role sahip faktörler tespit edilmiş ve stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanmıştır. 

Planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi aşamasında Müdürlüğümüz birimlerinden GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) Analizi için veri sağlanmıştır.

Bu bağlamda veri toplama aracı geliştirilerek birimlerden, 2019-2023 yılları arasında tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamındaki hedefler ile birimlerce yürütülen makro düzeydeki faaliyet/icraat/projelerin göz önünde bulundurulması istenmiştir.

Müdürlüğümüzce yapılan GZFT Analizinde tespit edilen, Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak görülebilecek unsurlara Tablo 7’de yer verilmiştir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

ÜÇLÜ YÖNLER

· Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

· Öğrencilerin çoğunluğunun ön yaşantılarının oluşu

· Öğrencilerin yaş gruplarına göre farklı sınıflarda eğitim alıyor olmaları

· Öğrencilerin okul adres bölgesinden geliyor olmaları
· Kurum kültürü 

· Ekip ruhu

· Proje tabanlı etkinlikler 

· Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

· Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

· İş birlikçi faaliyetler 

· Ailelerin bilinç düzeyi

· Sosyo-ekonomik yönler

· Derslik başına düşen öğrenci sayısı

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

· Oyun bahçesi       

· Etkinliklere katılım ve teşvik
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IRSATLAR
· Üst politika belgelerinde okul öncesi eğitimin öncelikli alan olarak yer    alması

· Okullaşma oranı

· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal      farkındalık.

· Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması.

· Okul tabanlı genel bütçeye geçilmesi

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

· Eğitimi destekleyen aktiviteler sunulan çevre desteği
· Eğitimde fırsat eşitliği

· Tüm öğretmenlerin kadrolu oluşu ve sirkülasyonun az olması

· 2024 Vizyonu çalışmaları

· Çevre bilincindeki artış

· Okul çevresinde gürültü ve kirliliğin olmaması
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AYIF YÖNLER
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· Teknolojinin olumsuz etkileri 

· Davranış sorunları

· Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması
· Eğitim sürecine müdahale

· Fiziki alanın yetersiz oluşu, onarım ihtiyacı

· Akıllı tahta olmaması

· Mevcut materyalleri ihtiyacı karşılayamaması(projeksiyon,bilgisayar v.b.)

· Genel bütçenin küçük onarımlar ve diğer alımlar için yetersiz oluşu

· Kadın Destek Personeli olmaması

· Öğretmenlerin dinlenme alanlarının olmaması

· TYP personelinin ikili öğretimde çalışma süresinin yetersiz oluşu

· Ödüllendirme sistemi (10/1 teklif edilmesi) 

· İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği İzleme ve değerlendirme yeterliliği

· Bilgi teknolojilerinin hızlı gelişiminden kaynaklı eğitime olan olumsuz etkiler
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EHDİTLER
·  Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

·  Destek personel yetersizliği

·  Yerel yönetimlerin eğitim 
· Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

· Eğitici malzemelerin maliyeti

· Genel bütçesinin okul payının yetersiz oluşu ve zamanında  ulaşmaması

· Göç olayının artmasıyla değişen sosyal yapı.

· İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

· Artan nüfus oranına  aktivite olarak yetersiz kalınması 

· Pandemi sonrası ailerde oluşan kaygı düzeeyleri

· Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

· Sınıflarda teknolojik araçların ,materyallerin yetersizliğinin  yeni eğitim şekillerinin takibi ve uygulamalarının sağlanamaması

· Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki   farklılıklar 

· Mevzuat değişiklikleri

· Okul Öncesinde ikili eğitime devam edilmesi

· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· Yapılaşmadan dolayı çevre kirliliğinin artması.

· Artan nüfus ile araç trafiğinin artması 

· Öğrencilerin yararlanacağı yeşil alanların azalması
TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
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2024-2028

STRATEJİK PLANI
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III. BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON, VİZYON VE TEMEL  DEĞERLER

Saygılı, duyarlı, dinleyen, izleyen, araştıran ve yorumlayan başarılı öğrenciler yetiştirmek.

Misyonumuz               

Çocukların sahip oldukları istidatları ortaya çıkararak , özgüveni gelişmiş, doğal ve sosyal çevre ile iletişim becerisine sahip,ekip çalışmalarına,liderliğe yatkın,ulus sevgisi taşıyan bireyler yetiştirmek

Vizyonumuz
Hümanist, yenilikçi , problem çözücü, üretken vasıflara sahip aktif bir kurum olmak.
Temel Değerlerimiz
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Fırsat eşitliği

2. Kültürel ve sanatsal duyarlılık

3. İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı
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Din, ahlak ve değerlere bağlılık
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Hukuk ve adalet
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Katılımcılık ve istişare kültürü
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Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat

11. Meslek etiği ve mesleki beceri

12. Analitik ve Bilimsel Bakış

AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN  MİMARİ
	Amaç 1  : Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
.


Hedef 1.1 :Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Amaç 2  : Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.




Hedef 2.1 : Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve    güvenliği geliştirilecektir.
	Amaç 3  : Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.


Hedef 3.1 : Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	Amaç 4  : Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.



Hedef 4.1.: Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
	Amaç 5 : Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.


              Hedef 5.1.: Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.
AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, Bakanlığımız 2 tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir.Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planında  toplamda 5 amaç  , 5 hedef, 27 performans göstergesi ve 24 strateji bulunmaktadır.

Tablo 11: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	Amaç 1
	Okul öncesi eğitim kurumlarının ,eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliği artırmak amacıyla  kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında  fiziki mekanların okulun ihtiyaç  ve hedefleri  doğrultusunda  iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.1.1

Okulda iyileştirilen fiziki mekan sayısı
	100
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG-1.1.2

Okulda düzenleme yapılan  açık hava oyun alanı  sayısı 
	100
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG-1.1.3

Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı
	100
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	
	
	
	
	
	
	
	


	Sorumlu Birim
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve okul yönetimi 

	 Stratejiler
	1.1.1. Fiziki mekanların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle işbirlikleri yapılacaktır.
1.1.2. Okul öncesi eğitimde okul-aile işbirliği,farkındalık geliştirme,bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
1.1.3. Okulun eksikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır

1.1.4. Okul ,aile ve çevre işbirliği yapılarak  fiziki mekanlar iyileştirilecektir


	Amaç 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının  ,eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliği artırmak amacıyla  kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.1.1 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen  sayısı
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-2.1.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk  sayısı 
	100
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG-2.1.3  Akran zorbalığı ve siber zorlalıkla  ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı 
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-2.1.4 Akran zorbalığı ve siber zorlalıkla  ilgili konularda eğitim alan veli  sayısı
	80
	50
	80
	90
	100
	110
	120

	PG-2.1.5 Hijyen gıda güvenliği ,bulaşıcı hastalılar ile ilgili konularda  eğitim alan öğretmen sayısı
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-2.1.6Hijyen gıda güvenliği ,bulaşıcı hastalılar ile ilgili konularda  eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	100
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG-2.1.7Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-2.1.8Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	100
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi ve okul rehberlik servisi

	Stratejiler
	S-2.1 Eğitim ortamları işsağlığı ve güvenliği yönergesine  uygun hale getirilecektir.
S-2.2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S-2.3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
 S-2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S-2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır

S-2.6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir


	Amaç 3
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 3.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.1.1
Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	100
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG-3.1.2 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-3.1.3 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	100
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG-3.1.4 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	100
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG-3.1.5 Ulusal, uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	89
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG-3.1.6 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	100
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG-3.1.7 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	100
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG-3.1.8 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	89
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG-3.1.9 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan yönetici sayısı
	100
	0
	2
	2
	2
	2
	2


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	Stratejiler
	S-3.1. Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S-3.2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S-3.3. Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır
S-3.4. Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir
S-3.5. Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır


	Amaç 4
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak, tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır

	Hedef 4.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-4.1.1

Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	100
	85
	90
	100
	100
	1000
	100

	PG-4.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	100
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG-4.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	93
	50
	80
	100
	120
	130
	140

	
	
	
	
	
	
	
	


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, Gönüllü öğretmenler

	Stratejiler
	S-4.1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır

S-4.2. Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S-4.3. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır

S-4.4. İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır
S-4.5. Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir


	Amaç 5
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 5.1
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-5.1.1

Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	80
	20
	30
	40
	50
	60
	80

	PG-5.1.2 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	67
	50
	70
	80
	90
	100
	100

	PG-5.1.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG-5.1.4 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara Uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)


	60
	10
	20
	30
	40
	50
	60


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, öğretmenler

	Stratejiler
	S-5.1. Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.

S-5.2.Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir
S-5.3.Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.

S-5.4.Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.
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MALİYETLENDİRME

       MALİYETLENDİRME

Ünye Anaokulu  Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

· Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.

· Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin olarak yine ilk üç yıl için OVP 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur. Ayrıca merkezi yönetim bütçesiyle beraber sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynaklar da dikkate alınmıştır.

· Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Okulumuzun Stratejik Planı’nda yer alan maliyetler hesaplanırken Bakanlık Planı’nda yer alan bütçe ve maliyetlendirme bölümü de dikkate alınmıştır.

Toplam kaynakların dağılım oranlarına bakıldığında %83,67’inin Müdürlüğümüz öğrenci aidat bütçesi , %16,33’inin ise genel bütçe gelirleri gibi bütçe kaynakların katkısı olduğu görülmektedir. 
Müdürlüğümüz stratejik planında 5 amaç ve 5 hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 12’de gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 2.617.825,00  TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir.

Tablo 12: Amaç ve Hedef Maliyetleri
	AMAÇ
VE
HEDEF NO
	        2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET


	AMAÇ 1
	70.000,00
	100.000,00
	120.000,00
	130.000,00
	140.000,00
	560.000,00

	HEDEF 1.1
	70.000,00
	100.000,00
	120.000,00
	130.000,00
	140.000,00
	560.000,00


	AMAÇ 2
	291.825,00
	311.000,00
	430.000,00
	450.000,00
	470.000,00
	1.952.825,00

	HEDEF 2.1
	291.825,00
	311.000,00
	430.000,00
	450.000,00
	470.000,00
	1.952.825,00


	AMAÇ 3
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000,00

	HEDEF 3.1
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000,00


	AMAÇ 4
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	17.500,00

	HEDEF 4.1
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	17.500,00

	
	
	
	
	
	
	


	AMAÇ 5
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	17.500,00

	HEDEF 5.1
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	17.500,00

	
	
	
	
	
	
	


	TOPLAM KAYNAK
	376.825,00
	432.000,00
	547.000,00
	613.000,00
	649.000,00
	2.617.825,00
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V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Bu bölümde Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir.

MEB 2024-2028 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler katılımcılık, saydamlık, sonuçları iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlılık ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Ünye Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Şehit Gökhan Demir İlkokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Şekil 5: İzleme ve Değerlendirme Süreci

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise OMEMBİS Stratejik Plan Modülü vasıtasıyla, performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.  
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise Strateji Geliştirme Biriminin sorumluluğundadır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Şehit Gökhan Demir İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmiştir. Müdürlüğümüze özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır.

                            

               
[image: image45]
ÜNYE

ÜNYE ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ






�








�














�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








�








G





F





Z





T





�








�








�
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İzleme raporunun hazırlanması ve sunulması
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